Zprava o vyuziti vysledk(
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OBECNE POUCENI (383)

TERMIN ODEVZDANI ZPRAVY O VYUZITi VYSLEDKU: 30.9.2026 (12457)
Typ: (X/boilerplate)

UPOZORNENI: V pFipadé nesrovnalosti vypIinénych ve formulafi Vas budeme

dodatecné kontaktovat k upresnéni informaci. (12453)
Typ: (X/boilerplate)

DOPORUCENI: Text, ktery budete do textovych poli vkladat, si predpripravte
bokem napf. ve Wordu. Predpripraveny text pouze kopirujte do vyznacenych
textovych poli. Vepsany text muze byt problematické upravit kvili omezenému

zobrazeni textového pole. (12454)
Typ: (X/boilerplate)

DOPORUCENI: Aby nedoslo ke ztraté Vasich dosavadnich odpovédi,
doporucujeme si formular ulozit na pozdéji. K tomuto ucelu slouzi tlacitko v
pravém hornim rohu formulare "Pokracovat pozdéji". Po zvoleni viastniho
uzivatelského jména a hesla se do rozpracovaného formulafe muzete opakované

vracet az do jeho odeslani. (12464)
Typ: (X/boilerplate)
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1. Tabulka vysledku (384)

1.1. Vysledky - Zpusob vyuziti vysledku (12510)
Typ: (F/array-flexible-row)
Nekomercné vyuzity - AO04

TL0O4000191-V1 W: Usporadani workshopu formou fokus group se zastupci

podnikové a verejné sféry (12511)

Nekomercné vyuzity - AO04

TL04000191-V2 M: Zavérecna konference (12512)

Nekomercné vyuzity - AO04

TL04000191-V3 Vsouhrn: Souhrnna vyzkumna zprava (12513)

Nekomercné vyuzity - AO04

TL04000191-V4 NmetC: Rozvojové scénare pro MSP v navaznosti na situaci po

pandemii COVID-19 (12514)

Nekomercné vyuzity - AO04

TLO4000191-V5 O: Faktory uspésné reakce MSP na krizové situace (12515)
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Nekomercné vyuzity - AO04

TL0O4000191-V6 O: Doporuéené nastroje podpory MSP ze strany organu verejné

spravy v navaznosti na situaci po pandemii COVID-19 (12516)

Bez odpovédi - AOO5

(12517)

Bez odpovédi - AO05

(12518)

Bez odpovédi - AO05

(12519)

Bez odpovédi - AOO5

(12520)

Bez odpovédi - AO05

(12521)

Bez odpovédi - AOO5

(12522)
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Bez odpovédi - AOO5

(12523)

Bez odpovédi - AO05

(12524)

Bez odpovédi - AOO5

(12525)

Bez odpovédi - AO05

(12526)

Bez odpovédi - AO05

(12527)

Bez odpovédi - AOO5

(12528)

Bez odpovédi - AO05

(12529)

Bez odpovédi - AO05
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(12530)

Bez odpovédi - AOO5

(12844)

Bez odpovédi - AO05

(12845)

Bez odpovédi - AO05

(12846)

Bez odpovédi - AOO5

(12847)

Bez odpovédi - AO05

(12848)

Bez odpovédi - AOO5

(12849)
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1.2. Vysledky - Zacatek vyuziti vysledku (12939)

Typ: (;/array-multi-flexi-text)

stranka




1.3. Zaskrtnéte prosim nize, zda jste po ukonceni feseni projektu dosahli

vysledku v obdobi vyuzitelnosti. (12573)
Typ: (Y/yes-no)

Ne [X]

1.6. Dosahli jste dalSich vystupt na podporu vyuziti vysledkd v praxi? (12843)
Typ: (Y/yes-no)

Ano
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1.7. Dalsi vystupy na podporu vyuziti vysledku v praxi (12182)

Typ: (;/array-multi-flexi-text)
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1.8. Vystupy uvedené vyse popiste a uvedte zpusoby jejich vyuziti: (12840)
Typ: (T/text-long)

Vysledky projektu RestartMSP byly v roce 2025 nadale vyuzivany vSemi tfemi partnery
zejména certifikovana metodika Rozvojové scénare pro MSP v ndvaznosti na situaci po
pandemii COVID-19, souvisejici vystup Faktory uspésné reakce MSP na krizové situace a
obecnéjsi poznatky ziskané pri vyzkumu reakci podnikl na mimoradné a obtizné
predvidatelné zmény podnikatelského prostredi. Certifikovand metodika obsahuje scénare
zamérené na strategické rizeni, management, rizeni lidskych zdrojl, prodejni a

marketingovou cinnost a produktové portfolio podniku v krizovéem obdobi.
VSTE pokracovala v uplatiovani vysledkd projektu ve vzdélavaci ¢innosti. Certifikovana

metodika a souvisejici vystupy jsou vyuzivany zejména v ramci vyuky Krizového
managementu a Procesniho managementu a jsou studentdm doporucovany jako studijni
materidl. Vyznamné je rovnéz vyuziti v kombinovaném studiu, kterého se Ucastni také
studenti s vlastni podnikatelskou a manazerskou zkusSenosti. Poznatky projektu byly dale

vyuzivany pri modelovani krizovych stavl a jejich dopad@ na podnikové rizeni.
VUPI navazuje na poznatky projektu ve svych dalsich odbornych, vyzkumnych, vzdélavacich

a rozvojovych aktivitdch zamérenych na malé a stfedni podniky. ZkuSenosti projektu
tykajici se adaptability podnikd, rizeni v podminkach nejistoty, inovaci, digitalizace a prace
s riziky jsou vyuzivany pfi praci se stavajicimi i zacinajicimi podnikateli a v dalSich aktivitach

zamérenych na rozvoj podnikatelského prostredi.
Hospodarska komora CR vyuzivd obecné poznatky ziskané v projektu pri své praci s

podnikatelskou sférou a pri formulaci stanovisek a doporuceni tykajicich se podminek pro
podnikani. Pldvodni zkuSenost projektu s reakci MSP na mimoradné zmény z{stava
relevantni i v kontextu dalsich zdrojd nejistoty a krizovych situaci. Jiz pri ukonceni projektu
se predpokladalo dalsi vyuzivani zkusenosti s nastavenim opatrfeni a kompenzacnich

program( pfi komunikaci HK CR se z&stupci vefejné spravy.
Vysledky projektu jsou vyuzivany nekomercné - ve vzdélavani, praci s podnikatelskou

sférou, pfi dalsich vyzkumnych a rozvojovych aktivitach a jako odborné vychodisko pro

otazky odolnosti, adaptability a krizového fizeni MSP.
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2. Informace o projektu jako celku (378)

2.1. Dopady projektu: Na jaky problém projekt reagoval a co se diky projektu

podarilo zménit nebo vyresit? (12839)
Typ: (T/text-long)

Projekt reagoval na mimoradné dopady pandemie COVID-19 na malé a stredni podniky a
na nedostatek komplexnich poznatk{ o tom, jaké faktory ovliviiuji schopnost MSP zvladat
krizové situace. Zaméfil se jak na dopady samotné krize a verejnych opatreni, tak na
reakce podnikd v oblasti rizeni, organizace prace, digitalizace, inovaci, prace se zdkazniky a
dalsich podnikovych procesu.

Diky projektu byly na zakladé rozsahlého kombinovaného vyzkumu identifikovany faktory
Uspésné reakce MSP na krizové situace a zpracovany praktické rozvojové scénare pro MSP.
Soucasné byla formulovana doporuceni pro verejnou spravu vychazejici ze zkusenosti s
nastavenim podpUrnych a kompenzacnich opatreni. Hlavnim praktickym vysledkem je
certifikovanad metodika zamérena na strategické rizeni, management, fizeni lidskych zdrojd,

prodej a marketing a produktové portfolio podniku v krizovém obdobi.

Vyznam projektu presahuje plvodni pandemickou situaci. Ziskané poznatky a néastroje jsou
vyuzitelné i pfi dalSich typech krizi a v podminkach zvysené nejistoty a podporuji

pripravenost, adaptabilitu a resilienci MSP.
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2.2. Kde aktualné vysledky projektu uplatnujete? (12173)

Typ: (P/multiple-opt-comments)

mistneé (12174)

[X]

regiondlné (12175)

Vysledky projektu jsou vyuzivany ve vzdélavaci ¢innosti VSTE v Ceskych Budéjovicich,
zejména ve vyuce Krizového managementu a Procesniho managementu a jako studijni
podklad pro studenty.

[X]

narodné v CR (12176)

Vysledky projektu jsou vyuzivany VUPI a Hospodaiskou komorou CR pfi praci s
podnikatelskou sférou, v odbornych a rozvojovych aktivitach a pri formulaci stanovisek a
doporuceni relevantnich pro MSP a verejnou spravu. Projekt byl od pocatku koncipovan pro

vyuziti v prostfedi MSP v CR.

v Evropé (12177)
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celosvétove (12178)

Jiné (napfF: vesmir) (12455)
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2.3. Uvedte na skale a vysvétlete, jaky vyznam maji dosazené vysledky

projektu pro organizace, které vysledky vyuzivaji? (12179)
Typ: (O/list-with-comment)

AOO03 - stredni

Vysledky projektu predstavuji pro partnerské organizace vyuzitelné odborné a metodické
zdzemi, a jsou dllezitym prispévkem pro jejich hlavni ¢innosti. VSTE vyuzivéa certifikovanou
metodiku a souvisejici poznatky ve vyuce, zejména v oblastech krizového a procesniho
managementu. VUPI vyuziva ziskané know-how v navazujicich odbornych, vyzkumnych a
rozvojovych aktivitdch zamé&rfenych na MSP. Hospodéarska komora CR vyuziva poznatky
projektu pri praci s podnikatelskou sférou a v oblasti formulace stanovisek a doporuceni. U
Souhrnné vyzkumné zpravy bylo jiz v implementacnim planu predpoklddano dalsi vyuzivani
metodickych zkusenosti vSemi tfemi partnery pfi obdobnych vyzkumnych aktivitach a ve

vzdeélavani.
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2.4. Jaky je vyznam vysledku projektu pro cilové skupiny? (12181)

Typ: (O/list-with-comment)

AOOQ6 - stredni

Vysledky poskytuji malym a stfednim podnikdim, podnikateldm, manazerlim a dalSim
cilovym skupinam praktické poznatky a doporuceni pro zvladani krizovych a obtizné
predvidatelnych situaci. Rozvojové scénare a identifikované faktory Uspésné reakce
pomahaji zamérit pozornost na oblasti, které mohou ovlivnit odolnost a adaptabilitu
podniku, zejména strategické rizeni, management, lidské zdroje, marketing, produktové
portfolio, digitalizaci a inovace. Vysledky jsou vyuzitelné rovnéz ve vzdélavani souCasnych a
budoucich manazerl a podnikatell. Certifikovana metodika byla vytvorena tak, aby ji
manazeri a majitelé MSP mohli vyuzivat jako celek nebo podle konkrétnich potreb podniku.
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2.5. Vysvétlete, pokud jste se odchylili od planu vyuziti vysledkd projektu a

zdGvodnéte. (12170)
Typ: (T/text-long)

Od plvodniho planu vyuziti vysledkl nedoslo k odchylce. Vysledky jsou vyuzivany
nekomerc¢né v souladu s jejich plivodnim zamérenim - pri praci s podnikatelskou sférou, ve
vzdélavani, v dalSich odbornych a vyzkumnych aktivitach a v oblasti formulace doporuceni

relevantnich pro podnikatele a verejnou spravu.

S odstupem od pandemie COVID-19 se vyuziti pfirozené posunulo od bezprostfedni reakce
na pandemickou situaci k obecné&jsim tématlim odolnosti MSP, krizového fizeni a
adaptability podnik{ v podminkach nejistoty. Tento posun neni v rozporu s implementa¢nim
planem, ktery jiz predpokladal vyuzitelnost ziskanych poznatkl a principt také pri
obdobnych krizovych situacich v budoucnu.

2.6. Vysvétlete, pokud nékteré planované vysledky projektu nebyly komercné

ani nekomeréné vyuzity, uvedte struéné diavody a prekazky. (12171)
Typ: (T/text-long)

Nerelevantni. VSechny dosazené vysledky projektu byly nebo jsou nekomercné vyuzivany.
Komer¢ni vyuziti vysledkl nebylo planovano; vysledky byly uréeny k volnému vyuziti
cilovymi skupinami.
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2.7. Planujete pokracovat nebo pokracujete tematicky v navazujicim vyzkumu?

Byl projekt soucasti vétsiho celku? (12172)
Typ: (T/text-long)

Projekt tematicky navazoval na predchozi vyzkumné aktivity resiteld v oblasti MSP, mimo
jiné na projekt TACR Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru. Ziskané poznatky
jsou dale rozvijeny a vyuzivany v odbornych, vyzkumnych a vzdélavacich aktivitach
partnerl, zejména v tématech odolnosti MSP, krizového fizeni, digitalizace, inovaci a
adaptability podnikd.

Jednotlivé vysledky RestartMSP na sebe soucasné vécné navazuji a jsou vyuzivany
spolecné. Zejména Faktory Uspésné reakce MSP na krizové situace tvori vychodisko a
nedilnou soucast certifikované metodiky Rozvojové scénare pro MSP, zatimco doporuceni

pro verejnou spravu vyuzivaji poznatky ziskané ze stejného vyzkumného zakladu.
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3. KOMERCNE vyuzité vysledky (380)

3.1. Uvedli jste v Tabulce vysledku, Zze je néktery vysledek vyuzivan

KOMERCNE? (12346)

Typ: (Y/yes-no)

Ne [X]
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4. NEKOMERCNE vyuzité vysledky (379)

4.1. Uvedli jste v Tabulce vysledku, Ze je néktery vysledek vyuzivan

NEKOMERCNE? (12345)

Typ: (Y/yes-no)

Ano

4.2. Hlavni pfinosy NEKOMERCNE vyuzitych vysledku. (12222)
Typ: (T/text-long)

Hlavnim prinosem vysledk{ projektu je praktické vyuziti poznatkl o faktorech, které
ovliviiuji schopnost malych a stfednich podnik{ reagovat na krizové a obtizné predvidatelné
situace. Certifikovana metodika Rozvojové scénare pro MSP (V4) spole¢né s vysledkem
Faktory Uspésné reakce MSP na krizové situace (V5) poskytuji podnikateldm a manazerdm
MSP postupy a nastroje vyuzitelné pfri strategickém fizeni, fizeni podniku a lidskych zdrojd,
prodejni a marketingové c¢innosti a rizeni produktového portfolia v krizovém obdobi.
Prinosem je podpora adaptability a resilience podnikd, jejich schopnosti v¢as identifikovat
rizika a pfilezitosti a aktivné reagovat na zmény podnikatelského prostredi. Metodika je
pritom volné dostupna a jednotlivé scénare je mozné vyuzivat podle konkrétnich potreb
podniku.

Pro podnikatelskou sféru a organizace zastupujici podnikatele maji prinos rovnéz vysledky
spojené s workshopy a zavérec¢nou konferenci (V1 a V2). Jejich prostrednictvim byly
vysledky vyzkumu sdileny se zastupci podnikd, diskutovany jejich zkusenosti s krizovou
situaci a posilena vymeéna zkusenosti mezi podnikatelskou, verejnou a akademickou sférou.
Tyto vysledky zaroven podporily prenos vyzkumnych poznatkd do praxe a dalsi odbornou
praci partnerd s podnikatelskou sférou.
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Vysledek Doporucené nastroje podpory MSP ze strany organt verejné spravy (V6) prinasi
uzitek zejména institucim verejné spravy a organizacim zastupujicim podnikatele. Shrnuje
zkusSenosti podnikl s nastavenim opatreni a kompenzacnich program@ a formuluje principy
vyuzitelné pfi nastavovani verejné podpory v obdobnych krizovych situacich. Pfinosem je
moznost Iépe zohlednit skute¢né potreby podnikl pri pripravé a komunikaci podptrnych
opatfeni. Zjist&ni a doporuceni byla vyuzivdna Hospodarskou komorou CR jiz v pribé&hu
projektu pri komunikaci se zastupci verejné spravy.

Souhrnna vyzkumna zprava (V3) a metodické zkuSenosti ziskané pfi realizaci projektu maji
prinos pro vyzkumné pracovniky, odborné instituce, vysoké Skoly a studenty. Zprava
zachycuje pouzity vyzkumny postup a metody a mdze byt vyuzivdna jako metodologicky
podklad pro obdobné vyzkumné a analytické aktivity. V oblasti vzdeélavani jsou vysledky
projektu vyuzivany VSTE, mimo jiné ve vyuce Krizového managementu a Procesniho
managementu, ¢imz prispivaji ke zvySovani odbornosti studentd, véetné studentd s vlastni
podnikatelskou a manazerskou zkusenosti.

Celospolecensky prinos spociva zejména ve zvySovani pripravenosti podnikl, manazer( a
instituci na krizové situace a vyrazné zmeény podnikatelského prostredi, v Sifeni zkuSenosti
a dobré praxe a ve zvysSovani odbornosti cilovych skupin. Poznatky ziskané béhem
pandemie COVID-19 jsou prenositelné i na jiné typy krizovych a nejistych situaci. Tim
projekt podporuje dlouhodobou odolnost MSP a vytvari znalostni zakladnu vyuzitelnou jak
podnikatelskou sférou, tak institucemi, které podniky podporuji nebo ovliviuji podminky
jejich fungovani. Cilovymi uzivateli projektu jsou vedle MSP a jejich managementu také HK

CR a jeji regionalni slozky, vefejna sprava, vyzkumné a akademické instituce a studenti.
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4.3. Jakym zptisobem byly dosazené NEKOMERCNI vysledky vyuzity? (12220)
Typ: (T/text-long)

VSTE vyuZiva certifikovanou metodiku a souvisejici vysledky ve vyuce, zejména v
predmeétech Krizovy management a Procesni management, a jako studijni podklad pro

studenty.
VUPI vyuziva ziskané poznatky a zkusenosti v navazujicich odbornych, vyzkumnych a

rozvojovych aktivitach zamérenych na podnikatele a MSP, zejména v tématech adaptability,

inovaci, digitalizace a fizeni v podminkach nejistoty.
Hospodarska komora CR vyuziva zkuSenosti a poznatky projektu pfi praci s podnikatelskou

sférou a pri formulovani stanovisek a doporuceni relevantnich pro podminky podnikani a

reakci podnikd na vyznamné zmény podnikatelského prostredi.
Jednotlivé vysledky projektu - zejména Rozvojové scéndare pro MSP a Faktory Uspésné

reakce MSP na krizové situace - jsou pritom vyuzivany jako vzajemné souvisejici celek.

Vystup Faktory Uspésné reakce MSP je primo soucasti certifikované metodiky.

4.4. Kdo NEKOMERCNI vysledky vyuziva? (12187)
Typ: (L/list-radio)

Pouze Ucastnici projektu

AOO01
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4.5. Pokud vysledky NEKOMERCNE vyuzily organizace nepodilejici se na feseni
projektu, uvedte prosim jejich nazev, 1ICO, kontaktni osobu a email. Uvedte i

aplikaéni garanty podilejici na nekomerénim vyuziti vysledku. (12842)
Typ: (T/text-long)

Nelze primo dolozit konkrétni organizace mimo Ucastniky projektu jako uzivatele vysledka.
Dopad na treti strany je zprostredkovany prostrednictvim vyuky, seminarl, workshop a
daldich aktivit partnerd projektu. Konkrétni externi subjekty, jejich ICO a kontaktni Gdaje

nejsou evidovany.

4.6. Kdo tvori cilovou skupinu, na kterou maji NEKOMERCNi vysledky projektu

dopad? (12221)

Typ: (T/text-long)

Cilovou skupinu tvori v prvni radé organizace a odborni pracovnici zaméreni na podporu a
zastupovani podnikateld. V rdmci Hospodéarské komory CR a jejich regionalnich sloZzek se do
dalSi prace s podnikatelskou sférou a do formulace stanovisek a doporuceni promitlo know-
how a zkuSenosti ziskané v projektu a zjiSténi z realizovaného vyzkumu. Dopad se tak tyka
radové desitek odbornych pracovnikl pUsobicich v systému podpory podnikani. Dalsi
vyznamnou cilovou skupinou jsou budouci manazeri a podnikatelé, zejména studenti
ekonomickych a manazerskych studijnich programt VSTE. Vysledky projektu jsou vyuZivany
ve vyuce, mimo jiné v oblasti krizového a procesniho managementu, a pfispivaji tak k
rozvoji odbornych kompetenci radové stovek studentl. Dalsi skupinu tvori Gc¢astnici
vzdélavacich, rozvojovych a konzultacnich aktivit VUPI zameérenych na podnikatele a MSP,
napfiklad Women in Tech a EDIH CVUT. Do téchto aktivit se pfenaseji zkusenosti a know-
how projektu tykajici se adaptability podnikd, rizeni v podminkach nejistoty, inovaci,
digitalizace a prace s riziky; pfimy dopad se tyka radoveé desitek Gcastnikl téchto aktivit.
Vysledky projektu jsou pak ur¢eny majitellim, manazerlm a dalSim zastupclm malych a
stfednich podnikl veetné mikropodnikd v CR. Zejména certifikovand metodika Rozvojové
scénare pro MSP a Faktory Uspésné reakce MSP na krizové situace poskytuji této skupiné
poznatky a nastroje pro zvysovani odolnosti a zvlddani krizovych situaci. Tato Sirsi cilova
skupina predstavuje desitky tisic osob a podnikatelskych subjektl. Uvedené pocty
predstavuji kvalifikovany odhad velikosti cilovych skupin a jejich potencialniho prfimého ¢i

neprimého dopadu.
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5. STARFOS (382)

5.1. Souhrnné informace pro zverejnéni ve Starfos. (12360)
Typ: (T/text-long)

Vysledky RestartMSP jsou dale vyuzivany pri vzdélavani, praci s podnikateli a v odbornych

aktivitdch zamérenych na odolnost, krizové rizeni a adaptabilitu MSP.
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